第三章  计划

“XX胶囊”商业计划书（纲要）
 

一、xx胶囊产品的概况
    xx胶囊是JL药业集团公司研制开发的保健食品，内含体内平衡因子。经多年的实验证明，体内平衡因子具有改善胃肠功能和抗衰老的功效。对便秘、肥胖、色斑、粉刺及并发症等现代文明病有一定的预防作用和疗效。
二、xx胶囊生产计划
    2001年生产50万盒、2002年500万盒，2003年1000万盒、2004年1500万盒、2005年2000万盒(每盒60粒)。
三、xx胶囊的市场前景分析
    （一）我国保健品市场发展现状及展望
     2000年我国保健品销售额超过500个亿，其中年销量超过10亿的产品有红桃K、脑白金、昂立1号等。我国保健品市场在经过前些年的风雨洗礼后，已渐渐成熟，并被誉为“朝阳产业”。同时由于百姓消费观念的变化，花钱买健康将渐渐成为消费时尚。
    xx胶囊是一个具有国际品质的体内环保产品。体内环保在西方发达国家如美国、日本等已形成一股热潮。公司审时度势，率先研制推出体内环保产品——xx。
    (二)国际上体内环保消费及产品开发情况（略）
    (三)xx胶囊的市场优势
    人们由于年龄的增长、工作的压力、生活方式的改变和饮食环境的污染及药物的毒副作用，造成体内平衡因子不断减少，致使机理失去平衡。通过摄入xx——体内平衡因子，可改善胃肠道功能，使体内保持平衡，恢复体内自然排毒除污的功能。
    1、体内环保与排毒、洗肠的区别（略）
    2、产品定位点
    (1)xx在我国首次提出“体内环保”概念，这一鲜明而独特的口号，必将冲破市场竞争的巨大压力，在市场竞争中取胜。
    (2)科学而富有创造性的“体内平衡因子”的概念，定能掀起我国体内环保的一场深刻革命和消费热潮。
    3、市场机会点
    (1)生态环境保护已深入人心，而xx所倡导的“体内环保”概念，迎合了国际体内环保的消费潮流。
    (2)生态环境污染的破坏、工作的压力、饮食的改变等等，是导致现代文明病如便秘、肥胖、色斑等的主要原因，特别是女性。便秘、粉刺、色斑、皮肤老化等病症将使她们成为以胶囊的庞大而稳定的消费群体、市场潜力巨大。
    4、xx胶囊的消费群体分析
    (1)从性别的角度看、女性将是xx胶囊消费的主力军。
(2)从疗效的角度看，便秘、肥胖患者将成为主要消费对象。
(3) xx正是体内肠道的“清道夫”，人人都需要天天消除宿便。
    (4)防治“现代文明病”的人越来越多。
因此，xx胶囊市场发展潜力巨大。
四、营销策略
    1、市场目标。在新产品上市的第一年度，以山东、湖南、广东、福建、湖北等省市为重点市场，将这些地区作为本年度的主攻市场，以东北、华北、西南为次重点市场，将这些地区作为公司下一步考虑的重点市场。在第一年里，公司不以利润为出发点，主要是做好市场部署工作，为以后的全国市场作演习。
    2、营销策略：为达到上述目标，公司有针对性地实施差异化的市场策略，以重点市场为主要战场。在广告方面，以电视、报纸为主要媒体。
    五、经济效益分析
	项目        年
	2001
	2002
	2003
	2004
	2005

	发展计划（万盒）
	50
	500
	1000
	1800
	2000

	产值（万元）
	3400
	34000
	68000
	122400
	136000

	收入（万元）
	2375
	23750
	47500
	85500
	95000

	支      

出
	成本费
	630
	6300
	12600
	22680
	25200

	
	广告费
	1700
	5000
	4400
	4000
	3000

	
	合计（万元）
	2330
	11300
	17000
	26680
	28200

	毛利（万元）
	45
	12450
	30500
	58820
	66800


六、投资风险分析
    1、行业风险。保健食品品种繁多，竞争激烈。
2、广告风险。广告投资较大。在广告大战中，如不注意搞好广告策划，建好终端销售网络，有可能失败。
七、投资说明
1、资金需求及用途
2001年生产50万盒xx胶囊，需原材料、包装费等630万元。投入广告费、网络建设费1700万元，收入2375万元，广告投入与收入之比为1：2。2002年生产胶囊500万盒，需原材料、包装费6300万元。广告费、网络建设费5000万元，收入23750万元，广告投入与收入之比为1：5。从第三年开始，可以滚动发展，因网络已建好，广告费逐渐减少，广告效应会越来越大。
    2、成立股份公司
    3、投资参股模式
    投资方可直接为本项目主体公司进行投资，并按投资协议持有项目公司扩资后一定比例的股份。投资方可以委派人员进入董事会参与公司的经营管理，尤其是监督本项目的进展。
八、公司基本情况
    (一)公司概况
    珠海JL药业集团公司成立于1991年11月，是一家以生物工程为主导产业、从事医药、保健品、化妆品等。
    (二)公司管理体系
    1、集团管理架构（略）
    2、管理团队（略）
    3、人力资源计划（略）
4、激励机制。公司计划推行员工持股计划。
 

思考题：
1、一份完整的计划书需要包括哪些内容？
2、该案例中的计划属于什么类型的计划？



